""Turismen ar nasta basnaring"’

Las Tonis kommentar sist, ”’skitsnack” ar var tids ledmotiv med foérodande
konsekvenser.

Sverige har potential som turistland. Men vi ar vardelosa pa att ta
den till vara. Det menar Jan Lundin, vd for Rese- och
turistnaringen som nu planerar att starta ett investmentbolag.

Sverige ar konkurrenskraftigt som turistland. Det menar World Economic
Forum som for andra aret i rad jamfort 130 landers konkurrenskraft inom
rese- och turistbranschen. Sverige tar jatteklivet fran sjuttonde till attonde
plats pa listan.

Sverige ar konkurrenskraftigt som turistland. Daremot ar vi daliga pa
att attrahera turister genom marknadsforing och varumarkesbygge, hela
73 av de 130 landerna i unders6kningen ar battre a&n oss.

Aven samhallets syn pa sektorn lamnar ovrigt att onska. For nar det galler
regeringens prioritering av branschen, som star for narmare 3 procent av
Sveriges BNP, hamnar vi forst pa plats 88.

Enligt Jan Lundin, vd for naringslivsorganisationen Rese- och
turistnaringen i Sverige, visar rapporten att det finns forutsattningar att
utveckla turismen i Sverige. Men, sager han, det maste till en
attitydforandring for att vi ska lyckas.

Vad menar du nar du sager attitydforandring?

"Vi i Sverige ar daliga pa att ta till vara pa mdjligheterna. Sa fort vi sager
turism blir folk privata med privata resonemang. Man tanker folk i
traningsoverall pa camping, inte affarsmaojligheter”, sager Jan Lundin, som
bland annat for samman investerare med turistféretag.

Nar VA traffar Jan Lundin ar det brada dagar infér rese- och turistmassan i
Goteborg, dar trettiofem projekt ska visas upp for investerare pa Rese-
och turistnaringens kapitalmarknadsdag.

Hur het ar turistnaringen for investerarna?

"Nar vi for fyra ar sedan borjade narma oss kapitalmarknaden visade det
sig att de inte hade ndgon aning om vad turistnaringen ar. De sag det
heller inte som en sektor som man investerar i. | dag finns det fortfarande
ingen som strategiskt investerar i turistnaringen. Det &r snarare
affarsanglar an stora institutionella investerare som gar in i turist-
foretagen.”

Varfor da?

"Eftersom det finns fa turistforetag pa borsen ar det svart att mata och
jamfora sektorn med andra branscher. Det finns heller ingen analytiker
som bevakar sektorn. Daremot finns det bolag som investerar i
hotellfastigheter eller mark som exploateras, men de ser inte kopplingen
till turistnéaringen.”



Men hur bra ar ni sjalva pa att locka investerare?

"Med undantag for internetresebyraerna, vars verksamhet ligger nara IT-
sektorn, ar det fa som vet vart de ska vanda sig. Mycket bygger pa hjarta
och kansla medan affarsbiten gloms bort. Forsta gangen vi sammanforde
turistforetagen med investerare pratade de bara om hur roligt det ar och
sa sitter investerarna dar i kostym och vill veta hur mycket pengar
turistforetagen vill ha, vad de ska gora och nar de kan gora en exit.”

Hur ska man da fa riskkapital till sektorn?

"Vi har som mal att i ar starta ett investeringsbolag inom turistnaringen
som investerar i sig sjalvt for att visa att det faktiskt ar kommersiellt
Ibnsamt och gangbart att investera i sektorn.”

Vilka kommer att &ga investeringsbolaget?

"Initiativet kommer harifran, men sedan ar det alltid nagra som bidrar
med pengar och de blir de formella agarna. Vi gor detta tillsammans med
kapitalmarknaden, naringsaktorer och regionala aktorer. Det vi fran var
sida tillfor ar en investeringsdatabas som vi har byggt upp tillsammans
med Invest in Sweden Agency samt kompetensen att bedoma
framgangsrika projekt. Om vi lyckas sa visar vi vagen for andra. Just nu
fors det samtal for att fa ihop det hela.”

Hur mycket kapital vill ni ha in?
”Det ror sig i runda slangar om 250 till 500 miljoner kronor. Annars méarks
det inte.”

Hur tror du att intresset ar?

"Vi har vid ett flertal tillfallen fatt forfragningar fran utlandska
institutionella investerare som ar intresserade av att investera i
turistnaringen i Sverige, men de vill inte kdpa en anlaggning utan ga in i
ett bolag som jobbar strategiskt och det finns inte i dag. Men det ar
intressant att fa de signalerna utifran. Tittar man i Centraleuropa i dag sa
sker nastan inga investeringar inom skidorter och det ar klart att
marknaden soker sig nagon annanstans. Vi har inte sett effekterna av det
riktigt annu, men vi borjar se det.”

Du menar att vi ar daliga pa det kommersiella arbetet, hur kan vi
da bli battre?

"Vi ar valdigt duktiga pa verksamheter dar vi paketerar var omvarld, men
inte vart eget land. Sverige ar ratt omoget som turistnation. Potentialen
ligger i att omvandla naturresurserna till bra produkter for vara besokare,
men vi har nog svart att se vardet i dem. Det ar ett morkt, kallt och
folktomt land. Utmaningen handlar om att ha ett utifranperspektiv och ha
formagan att ta betalt. Ishotellet ar ett bra exempel dar man har tagit alla
de har sakerna med att det ar trist och morkt och skapat nagot unikt. Folk
betalar ju 2 500 kronor for att ligga och frysa en natt.”

Trots att vi inte ar sarskilt bra pa att marknadsfora oss har den
totala turistkonsumtionen ockat med narmare 70 procent i I6pande
priser pa tio ar och vardet av utlandska besdkares konsumtion i
Sverige, det som kallas turismexport, har 6kat med 120 procent



och slar till och med bilexporten. Vad beror utvecklingen pa?

”| ett globalt perspektiv 6kar resandet, medan svenskars resande ar
ganska konstant. Det handlar snarare om att omvarlden har borjat
upptacka Sverige an att vi har bra produkter. Genom lagprisflyget har det
ocksd blivit lattare och billigare att ta sig hit. Det har haft en enorm
betydelse.”

Turistnaringen har malats upp som en framtidsbransch och fler ar
sysselsatta inom turistnaringen an i manga storféretag
tillsammans. Ar det turism vi ska syssla med i framtiden?

"Manga regioner ser det som den nya basnaringen. Men jobbskapandet ar
egentligen bara en positiv biprodukt. Var sektor ar inte mer intresserad av
att generera sysselsattning an nagon annan. Men vi ar
sysselsattningsintensiva, for varje miljon kronor som skapas i omsattning
sa genereras ett arsarbetsverke. Hjalper man den traditionella industrin
att vaxa och bli konkurrenskraftig handlar det ofta om att ta bort
arbetstillfallen.”

Kommer Sverige att bli ett turistland som Spanien eller Grekland?
”Ja, det blir vi vare sig vi vill eller inte. Men det kommer aldrig att vara en
marknad for inkommande massturism. Daremot kan vi bli duktiga pa att
ta emot besokare, hitta de specifika malgrupperna och anvanda de
konkurrensfordelar vi har som var unika natur och miljo men aven andra
saker som Sverige ar kant for som mode, industri, design och IT. De
sistnamnda ar lika stora dragare det.”

Jan Lundin

Aktuell: Startar investmentbolag i turistsektorn.

Alder: 43 ar.

Bor: | Vaxholm.

Bakgrund: Utbildad civilekonom. Har arbetat fér bland andra Vingresor, Transwede Airways, Amadeus
huvudkontor i Spanien, har startat och drivit fler egna féretag.

Turisttyp: Ar allatare.

Postad av: JP 10:50, 17 mars 2008

Vi bilar ofta i Europa och kan jamfora raststalle har och utanfér Sverige. Varje gang nar vi kommer
tillbaka undrar vi hur det &r mojlig att ha sd smutsiga och nargdngna toaletter och de 6viga
plastinpackade gummismorgasarna, stekta kottbitar som liknar skosula och Delikato. Det hjélper inte att
satsa pengar om branschen inte dndrar attityd till turister att de svéljer alt och betalar for undermalig
miljé och mat.

Postad av: Edward 09:45, 17 mars 2008

Det var val inte s& lange sedan nagra amerikanska besokare slangdes ut fran en restaurang eftersom de
hade for mork hudfarg? Och bara for ndgra ar sedan varnade USA-myndigheter fargade att resa till
Sverige eftersom de kunde bli misshandlade p& grund av sitt utseende. Har nagon hort svensk
restaurangpersonal anvanda de sjalvklara orden "sir" och "please"? Sverige, turistland, glém det.

Toni kommentar:



Det ar enkelt att stamma in i sangkdren, men for att lyckas kravs
det en rejal attityd forandring fran svensken som person, en
attityd forandring av mottagare industrin, en attityd férandring
hos Statens olika tjansteman och byrakrater, en forandring hos
politikerna, en andring hos finansministern, svensk turism maste
helt enkelt avpolitiseras och branschen maste fa tillgang till
investeringskapital genom éndrade skattelagar, dar staten tillater
att foretaget lagger pengar pa hog utan beskattning (sa ar fallet i
merparten av alla lander som har en framgangsrik turism) och
inte som nu att man brandskattas, och sedan maste fylla i en
massa blanketter springa runt i korridorerna hos maktsjuka
personer och be om bidrag man sjalv ha skapat i forsta ledet.

Med ett dylikt system blir det aldrig nagot rejalt varfor évriga
varlden fortsatt springer ifran oss och vi i Sverige, utreder, ha
’snackisar” som Lundin och andra utan att ta tag i sjalva
sakfragan. GIom Sverige, atminstone fram till dess att en
kommande kris i landet astadkommer férandringar bort fran
socialistiskt planhushalls tankande.

Det ar en lang vag fram till allt detta sker, skulle det vara mojlig
blir det en explosiv utveckling, Sverige har allt att ge och gor det
inte.

Den mest effektiva bromsen ar branschens foretradare som stéller
lite krav pa sig men manga pa omgivningen.

Vi saknar allt grundlaggande inom servicenaringen och utbildar
bidragsnarkomaner som lar sig fylla i blanketter for EU bidrag

fran infrastrukturfonden och under tiden springer vérlden
fortsatt ifran oss.

Bra tankt Jan Lundin, ditt forum RTS har bidraget till den
felaktiga inslagna vagen. Nar vi som bildade RTS hade helt andra
ambitioner som skulle ge branschen en helhet som politiken skulle
ha att géra med. Av detta finns det inte kvar nagot.

Bara skitsnack, det ar var tids ledmotiv.
Mera kontakt med verkligheten vore nyttigt.



