Lagkonjunkturen haller Sverige i ett hart grepp. Men parallellt med varsel och
nedskarningar ar ocksa kreativt nyféretagande att vanta.

"Det som nu uppfattas som en kris kanske manga manniskor om en tre, fyra &r kommer att
tinka tillbaka pa som det bista som hént dem", sdger Ashkan Pouya, civilekonom och
entreprendr."Det kan vara mer riskabelt att jobba i ett foretag dar man inte har inflytande
over vad som sker. Har man en foretagsidé dr det ofta virt att testa den, pdpekar Pouyas
kompanjon och barndomsvin, docenten i kemi Saeid Esmaeilzadeh.

Instéllningen delas av Mats Evergren vid Jobs and Society Nyforetagarcentrum som stottar
och méter nyforetagandet i landet. Enligt Evergren har det blagula nyforetagandet fortfarande
inte varit 1 ndrheten av rekordnoteringen 69.000 nya bolag som startades under
lagkonjunkturens ar 1994. Men han spar att foretagandet kommer att ga upp under 2009, 1
takt med att allt fler varsel trader i kraft.

Den 32-érige Pouya och 34-arige Esmaeilzadeh kommer sannolikt att bidra till den
utvecklingen. Tillsammans har de startat sju forskningsintensiva foretag.

Det kanske mest kénda dr Diamorph som utvecklar nya superstarka glas- och keramiska
material med anvindningsomrdden bland annat i vindkraftverk. Det grundades sedan
Esmaeilzadeh gjort vad han trodde var ett misslyckat experiment i labbet som resulterade i att
ugnen gick sonder. Den harda klump glas som blev kvar bland resterna visade sig ha unika
egenskaper och blev froet till Diamorph.

"Det géller att inte vara rddd for att misslyckas. Misslyckanden ar néstan alltid vardefulla
erfarenheter", sdger Esmaeilzadeh.

Tillsammans med Pouya ror han sig i en ofta hdgteknologisk och akademisk virld, befolkad
av forskare och innovatdrer. Men principerna for och glidjen 6ver att dra i gdng ett foretag
kan Oversittas till manga andra omraden, forsikrar de.

Haér ar duons recept:

] Lista de idéer du har, utan att ifrdgasitta dem alltfor mycket. Idéerna ska dnda forddlas
under resans gang.

T1 Rannsaka dig sjdlv och dina begrénsningar. F4 médnniskor har bdde den tekniska/kreativa
och den affiarsmassiga sidan. Vad behover du for att bygga din egen styrka och komplettera
din svaghet?

'] Testa den idé som kriver minst resurser (det vill sdga utan att du behdver skuldsitta dig
eller sélja huset) s& snabbt det gar pd en presumtiv kund eller marknad. Anvénd den feedback
du fér for att forddla idén eller produkten ytterligare och utveckla din affédrsplan.

[] Utmana dig sjélv - det sdkraste séttet att inte lyckas dr att inte prova. Sjilva
innovationsprocessen, da idén eller produkten testas och foradlas kan vara kostsam.
Entreprendrduons bolag brukar finansieras av blivande kunder eller via statliga instanser som
Vinnova, Almi eller Energimyndigheten. I expansionsfasen anvinds medel framst frdn
privata investerare som ocksé kan bidra med branschkunskap och egna nitverk.
Esmaeilzadeh och Pouya medger att livet som entreprendr kan kriva fordndringar i livsstilen



- periodvis mot studentliv och nudlar. Pouya korde sjélv taxi for att dryga ut kassan nir
Diamorph startades. I dag dr duons bolag, som samlas i paraplybolaget Serendipity, virda
miljonbelopp.

Vért samtal vindlar vidare, via "gréona" bolag som kan 16sa dagens miljéproblem till hur
regeringen badst kan inspirera svenskarna att viga mer. Bade Esmaeilzadeh och Pouya ér
fodda 1 Iran och kom till Sverige nér de var atta respektive tio ar. De ser Sverige som ett av
vérldens bésta lander nér det géller infrastruktur, teknik och invinarnas kunskapsniva. Det de
ibland saknar dr den dir extra gnistan som gor att man végar satsa.

"Om vi kommer over den troskeln kan Sverige bli bast 1 viarlden nér det géller
entreprenorskap", sdger de.

Resonemanget bér vissa spar av idrottspsykologi. Pouya har ocksé sportat pa elitniva, 2000
blev han vérldsmaéstare i combat jujutsu. Esmaeilzadeh 4 sin sida blev Sveriges yngste docent
1 kemi som 28-aring.



