”Duktig entreprendr och skitstovel”

(...och kommentar fran Johan Stael von Holstein siste efter artikeln)

Max Hansson, som ager Payex och vars svartbygge fatt
landshoévdingen att hamna i blasvader,

beskrivs som en fantastiskt skicklig entreprendr. ’Men jag skulle
inte vilja ha honom till fiende”, sager en initierad kalla.

Historierna om Max Hansson ar manga pa Gotland. http://www.payex.se
Han har en stor egendom med tennisbana vid vidunderligt vackra
Katthammarsvik, pa Gotlands 6stkust.

Han ar ensam pa Gotland om att 4ga en privatjet.
Som om inte det rackte sa ager 64-arige Max Hansson ett hus i Frankrike
och ett hus Thailand.

Framgangarna har kommit genom envishet och begavning.
Max ar inte person som ar van att bli motsagd, sager en kalla.

Hansson startade Faktab och finans 1972, som bland annat tog hand
om charterbolagen faktureringsrutiner.

Nar verksamheten véaxte och skulle internationaliseras fick man problem
med namn; faktab uppfattades som fuck up i utlandet, vilket upplevdes
som mindre lyckat.

Koncernen doptes om till Payex och ar idag Gotlands storsta arbetsgivare.
Hansson trappade ner fran vd for nagra ar sedan
for att idag fungera som styrelseordforande.

P& Gotland aktar man sig for Max.
Han gar over lik om det behovs, sager en kalla.

Forra aret tog han ut en 16n pa 70.000 kronor i manaden och en
kapitalinkomst pa 3,3 miljoner kronor.

Han har tidigare redovisat en formogenhet pa 15 miljoner kronor.
Hansson &r ogift.

”Ingen manniska ar en 6”

En sammanfattning ur PayEx egen brandbook:

”Ingen ménniska ar en 6.” — Ernest Hemingway

”Inget foretag heller.” — Max Hansson, grundare PayEx
Medan 13-arige Max Hansson, spenderade sitt
sommarlov inlast pa sin faders morka kontor och
skrev fakturor for brinnande livet, tjuvkikade hans
jamnariga kamrater pa badgastflickorna som lag och




solade pa de gotlandska stranderna. Max var
avundsjuk pa sina kamrater och langtade bort fran det
morka kontoret dar hans far drev auktionsfirma. Vad
gor en gosse som langtar ut, men har ett arbete att
gora klart forst? Han ser sa klart till att effektivisera
arbetet utan att slutresultatet blir lidande.

Max inforskaffade darfor karbonpapper fran fastlandet
for att slippa skriva fakturan tva ganger. Han bestallde
fonsterkuvert s att han slapp skriva mottagarens
namn och adress tva ganger. Sjalvklarheter idag kan
tyckas. Men inte da. Och det har var givetvis bara
borjan.

Max tog o6ver auktionsfirman efter sin far, precis som
fadern gjort efter Max farfar. Men s& smaningom fanns
inga fler jordbruk att lagga ner pa 6n. Alla bohag var
skingrade och da var det svart att halla auktion. Inte
minst var det svart att gora det Max Hansson tyckte
om mest av allt. Att fakturera.

Det var ingen snilleblixt som fick Max att starta
Faktab, nuvarande PayEx. Det var en erfarenhet han
fick med modersmjdlken.

1972 startade Max upp Faktab och bdrjade ta dver det
enformiga mekaniska pappersarbetet fran sina
davarande kunder. | dagslaget har Max foretag hunnit
med att byta namn till PayEx, och utvecklats till ett
foretag som pa trettiofem ar har blivit s& utstuderat
effektivt och hégteknologiskt, professionellt och
specialiserat att kunderna nastan inte langre skulle
kunna aterga till att utféra sysslorna sjalva. Men
varfor skulle de vilja det?!

Ingen manniska ar en 6, skrev Ernest Hemingway.
Inget foretag heller, fyllde Max i.

Hemingway menade att de flesta manniskor behover
andra manniskor for att klara sig och ma bra har i
livet. Ungefar s resonerade daven Max Hansson.
Ingen méanniska ar en 6.

Ibland behdver manniskor hjalp pa traven for att inse
det. Om de till slut kommer till insikt, kan de ga till
historien. Det kommer Max Hansson att gdra.
Atminstone till naringslivshistorien. Likas& kommer
PayEx att ga till historien. Det ar Max och resten av
vara cirka sjuhundra medarbetares fortjanst.

Kalla: www.payex.se

| BLASVADER Gotlands landshévding Marianne Samuelsson (mp) gav dispens
for byggen pa strand till dns storsta arbetsgivare. Hon anser att generdsa
regler ska galla for inflytelserika personer — men hon far inget stod av
landshdvdingar i andra attraktiva kustlan enligt Svd.

For ett ar sedan satte sig Urban Westerlind, tjansteman vid lansstyrelsens
miljdavdelning, i sin bil och kérde fran Visby ut mot pa Ostergarnslandet. Dérifran
hade Max Hansson, grundare av foretaget Payex och en av Gotlands rikaste man,



skickat in en ans6kan om bygglov. En stuga skulle byggas ut. Eftersom ytan ligger pa
skyddat om- rade kravdes dispens.

Atminstone pa lansstyrelsens papper var det mycket som talade mot: Stranden 300
meter fran garden ar skyddad. Kustremsan ar naturskyddsomrade. Dess- utom ar det
kulturskyddad gammal fiskarbygd.

Val pa plats blev Urban Westerlind éverraskad, sager han. Framfér honom och hans
tva kollegor fanns vad de bedémde var en serie olovliga byggen innanfér tunen, den
gotlandska gardsgarden har forstarkt med taggtrad.

— Det vi sag var en stor inhagnad runt huvudbyggnaden. En anlagd grasmatta. En
tennisbana och en golfgreen.

| lansstyrelsens diarium kunde de inte hitta nagra tillstdnd. Sammanlagt, menar
tianstemannen, hade tomten sedan 1970-talet dkat i yta fran omkring 2 000 till
20 000 kvadratmeter — det trots att den ligger inom strandskyddsomradet, som nu
stracker sig 300 meter fran vattnet.

— Sen upptackte vi pa gamla flygfoton att sedan strandskyddet kom till hade ganska
mycket gjorts.

| gar gick den hittills lokala konflikten till att bli en riksnyhet. Fangad i en hemlig
inspelning som sandes i radion hordes landshovding Marianne Samuelsson nar hon
korde dver sina tjansteman. Som stor arbetsgivare pa 6n skulle Max Hansson inte fa
ett nej pa sin ansdkan, sade hon pa ett internt méte med sina tjansteman i varas.

"Jag tror inte att lansstyrelsen i Vastra Goétaland skulle braka sarskilt mycket om
Volvochefen vill géra atgarder i narheten av strand”, sager hon pa bandinspelningen.

Men Marianne Samuelsson, som SvD sokt utan framgang, far inte medhall av sina
kolleger. Det visar SvD:s rundringning till landshovdingar i attraktiva kustlan. Lars
Backstrom, landshovding i Vastra Gotaland, ar tydlig med att alla ska behandlas lika.

—Man kan fa dispens av allmanna skal men inte i egenskap av sin stallning i
samhallet.

Bjorn Eriksson, landshévding i Ostergétlands Ian, &r annu tydligare:

— Pa de fakta som har redovisats kan jag inte acceptera att en persons viktighet ar
avgorande for vad man fattar for beslut. Man kan inte i myndighets- utévning gora
skillnad mellan individer, rik eller fattig.

Landshévdingarna Sven Lindgren i Kalmar och Géran Tunhammar i Skane menar att
det ar viktigt att lagstiftning bygger pa lika behandling av manniskor.

— Det finns inte utrymme for att favorisera en person, sager Sven Lindgren.



Men landshdvdingen Gunvor Engstrom i Blekinge 1an ger Samuelsson lite stod.

—Jag kan forsta hur hon tanker om det handlar om en otroligt viktig person, men jag
kan forsta att vissa medborgare kan undra varfér han ska ha fortur. Det ar en kanslig
fraga, men det kan vara sarskilt viktigt i vissa lan att varna om de entreprendrer som
finns.

Den 10 juni i ar bestkte Marianne Samuelsson i séllskap av lansradet Anders
Granat Payex i Visby. Motet fortsatte pa Hanssons gard, dar sallskapet at thaimat.
Max Hansson tog med landshdvdingen pa en runda runt garden, sa att hon skulle
kunna se med egna 6gon.

Den 15 juli fattade lansstyrelsen sitt beslut. Eftersom marken klassas som
jordbruksmark sa behdvs ingen dispens. Dokumentet &r undertecknat tva personer:
landshdvdingen och Urban Westerlind. Men sedan gjorde Urban Westerlind en
ovanlig sak.

—Mina chefer satte mig att skriva ett beslut jag inte haller med om. Men eftersom jag
var tvungen att skriva under det fick jag skriva en avvikande mening. Sa det gjorde

Jag.
Fér Max Hansson handlar historien i grunden om nagonting helt annat an

strandskydd. Han tillbakavisar kraftfullt att han skulle vara gynnad av lansstyrelsen — i
sjalva verket har han inte fatt nagonting av dem mer an standiga nej under manga ar.

Tjanstemannen pa lansstyrelsen — vanstersinnade "balalajkaspelare”, kallar han
dem, har politiska undertoner, menar han.

— Det verkar vara en soppa pa lansstyrelsen, men den far de reda upp sjalva. Jag har
alltid foljt alla lagar och férordningar, sager han.

Med handerna djupt i fickorna trampar han fram 6ver garden. Sparkar pa en
komocka. Att som lansstyrelsen pasta att han inte har djur har stdmmer inte. Max
Hansson menar att han haller marken éppen fér allmanheten. Och i ett gammailt klipp
fran lokaltidningen som han visar upp sager en tjansteman pa lansstyrelsen 1986 att
inget tillstand kravs.

Tennisbanan till exempel, den byggde han redan 1986. Mer an tio ar innan lagen om
strandskydd kom till. Samma sak med de kalkstensmurar som delar av.

—Men vad vet tjanstemannen om det? De spelar balalajka, inte tennis.

Nu ligger den gotlandska soérjan pa polisens bord. En utredning om tjanstefel pagar.
Lans- radet Anders Granat tar det med ro.

— Vi konstaterar att det ar sa. Det ar bara bra att det reds ut, nar det ar san
uppmarksamhet om det.



Entreprentren Johan Stael von Holstein har inget problem
med att ge foretagare en graddfil.

| sjdlva verket stodjer han det till fullo och hyllar Gotlands
landsh6vding Marianne Samuelsson.

Att foretagaren ar samhallets hjalte nummer ett borde vara
uppenbart for alla, inte bara for Marianne Samuelsson”,
skriver Johan Stael von Holstein i en debattartikel pa
Expressen.se.

Det ar sjalvklart att entreprenorer och foretagare ska ha fortur
till attraktiva tomter, golfklubbar och skolor,

menar Holstein och ger samtidigt en kanga till svensk
mediebevakning.

”| Ekots rapportering framstar det som minst lika graverande att
bebyggelsen bestar av golfhal, lusthus och tennisbana.

Att visa att man varit framgangsrik ar givetvis oférlatligt i Landet
Lagom”, skriver han i inlagget.

Genom att sarbehandla foretagare gynnar vi Sverige och
svensk ekonomi da entreprendrer ar;

orsaken till att vi idag inte bor i grottor samt de enda som kan
|6sa miljoproblemen och varldssvalten, fortsatter han.

"Marianne Samuelsson verkar ha forstatt allt detta. Och darfor
riskerar hon nu att fa sparken. Det ar sorgligt”, avslutar Johan
Stael von Holstein



