Nobina att vara eller icke vara?

Det har ju glunkats en hel del om Nobinas ekonomiska problem och allt eftersom deras
arsredovisningar nu ar offentliga kan man konstatera att moderbolaget ”Nobina AB (publ)” ar
konkursmaéssigt med ett negativt eget kapital.

Det stora hotet ar ett obligationslan pa 130 MEUR (1.121.900.000:- SEK) som forfaller till
betalning den 1 augusti. Med en ranta pa 9,125% sa kan Ni tanka Er att det svider att belasta
resultatrakningen med 102 mille varje ar. Notera gérna att koncernen har en total skuldbérda
pa nara 5,3 miljarder. S& namnda rantekostnad &r bara en liten del av koncernens finansiella
kostnader.

Man forsoker nu febrilt att fa innehavarna av dessa obligationer att istallet for inlésen byta ut
dem mot nya obligationer. For att detta skall lyckas sa maste innehavare av 98% av
obligationerna godkénna transaktionen.

Trots att man sékert sockrat erbjudandet med en haftigt hojd (villkoren &r ytterst hemligal)
ranta sa har hittills bara 80% godkant det hela. Man har forlangt erbjudandet (Ias: bonen) tva
ganger. Den 20 juli var egentligen stunden att inse om loppet ar kort, nu &r det 1:augusti.

Utdver detta sa ar bolaget helt insolvent (soliditet = ./. 0,82%) och styrelsen har kallat till
extra bolagsstdimma den 27 juli.

Aktiedgarna skall dar ta stallning till férslag

- Att minska aktiekapitalet med 221.860.437:- till lagst 2.160.000:-
- Notera att angivna dagens aktiekapital &r helt forbrukat + ytterligare 43 mille.
- Ratt duktigt gjort pa bara nagra fa ar!

- For att locka nuvarande obligationsinnehavare att byta sina nuvarande obligationer
mot en ny variant ("Senior Secured Bonds”) sa foreslar styrelsen att bolagsstamman
skall ge sitt godkénnande till en riktad emission av 29.000.000 teckningsoptioner vilka
skall 6verlatas utan vederlag till dotterbolaget ”Nobina Europé AB” (som &r galdenar
for nuvarande obligationslan). Detta bolag kommer sedan att utan vederlag overlata
dessa teckningsoptioner till obligationsinnehavarna. Dessa kan i sin tur anvénda dessa
optioner att deltaga i en nyemission i ”’Nobina AB” dar varje vederlagsfri option ger
ratt att kOpa en aktie i bolaget till ett faststéllt pris av 10 (tio) 6re! Hanger Ni med...?

Som "radgivare” i forsoken att radda Nobina har man kopplat in bade Swedbank (First
Securities) och Handelsbanken (Capital Markets). Ni kan ju gissa hur saltad den notan
kommer att bli.

Bara en detalj; Tank da att registrera 29 miljoner 10-6resaktier....!! Tack for kaffet.

Folj den spannande fortsattningen pa detta drama. Jag upprepar garna vad jag sagt/skrivit
tidigare. | SL:s underlag for entreprenadupphandling framgar ytterst tydligt att SL skall
faststalla att anbudsgivare har en solid ekonomi. Har man inte missat nagot har....? Detta
styrker min tes att SL begar ett stort misstag nar man ger for stora block till ett fatal operatorer
och darigenom skapar en oligopolsituation.



Det dr bara fa timmar kvar pa detta fér Nobina sa 6desdigra dygn. Men den aterstaende
obligationsinnehavaren vilken sitter pa de nddvandiga 18% av obligationerna har for nagra
dagar sedan sagt blankt nej till att byta sina vardeldsa papper mot en ny liknande bunt.

De inblandade bankerna har gjort en snabbkoll hos samtliga innehavare av utestaende
obligationer (vilka alltsa forfaller till betalning den 1 augusti) och s gott som samtliga ar
oppna for en 16sning da de inser att en kk skulle gora deras innehav helt véardeldsa.

Nobina kommer darfér nu att géra en "Temporary deferral of Senior Secured Notes due 1
august 2012”. Pa hederlig svenska innebar det att man begér betalningsanstand. Detta intill
dess att man kan utarbeta och fa acceptans for ett lackrare forslag till fortsatt finansiering.

Borde vara en aning svettigt pa huvudkontoret i Solna. Notera att det racker med att en
obligationsinnehavare med minimum one note” gar till Tingsratten och diskret papekar att
bolaget ar insolvent och icke kan uppfylla sina betalningsatagande, sa ar det kort.

Intressant med Nobina ar att det till skillnad mot SL:s 6vriga entreprendrer inte finns nagon
tydlig &gare. Istéllet ar det en grupp fondbolag som aningslost puttat in pengar i bolaget; Blue
Bay Asset Management, Avenue Capital Group, Fidelity Funds samt Lone Star Funds. Och
har pratar vi inte om smapotatis;

- Aktiekapital 224.000.000:-
- Aktiedgartillskott 2.271.000.000:-
- Obligationer och reverslan  4.160.000.000:-

Resten av de ca 30 aktiedgarna ar vad jag kan forsta anstallda som via ett gammalt
incitamentsprogram fick chansen att kdpa in sig och gora “ett klipp”.

Hur man 6verhuvudtaget trott sig kunna betala sina skulder forstar jag inte. Per den 30 juni
2012 hade man en balanserad forlust pa 2.585.000.000:- och senaste verksamhetsaret gick
aterigen back med 221.000.000:-.

Vill man verkligen gotta sig at "CB” (Corporate bullshit) sa rekommenderar jag lasning av
deras senaste delarsrapport. Pa sida efter sida presenteras skryt 6ver vunna avtal, fargglada
diagram, tabeller i det oandliga. Pa de 19 sidorna finns bara tva rader dar man, utan nagon
kommentar, beror att bolagets solvens dr negativ samt att man avser att omférhandla
obligationslanet.

Jo, bara ytterligare en kommentar, man kanske kommer stycka bolaget vid en kk.

Kanske, kanske inte en framkomlig vég. Trafiken i Skandinavien bedrivs med separata
upplégg i de olika landerna. Endast Finland lamnar ett visst 6verskott. Danmark och Norge
gar back. Interregionala trafiken (Swebus) lamnar nollresultat utan att veta hur man varderat
fordonen man inte ager?

Eftersom den regionala trafiken sker efter upphandling med en massa trafikhuvudman sa
utgar jag fran att det maste till en fornyad upphandling om det tilltrader nya dgare till de olika
segmenten.

| den vettl6sa jakten pa nya entreprenadavtal med ty atféljande dumpningar av anbuden sa
finns det ju knappast nagot som talar for att en ny &gare skulle kunna fa en battre avkastning.



Det finns fler foretag i den svenska karusellen som exempelvis "kusinen fran Uddevalla”
Som lirka och driver kommunen in i en allt djupare skuldfélla. Stall fragan till Uddevalla
kommuns finanschef hur han ser pa situationen dér inte en siffra ar ratt?

Yiterligare en ruggig siffra for Nobina; Hela koncernen har en omséattning pa 7.050.000.000:-
men i kassan gommer sig nagot forskrackt enbart likvida medel pa 90.000.000:-! Betank att
bara en utbetalning av en manadslon till de 6.824 helarsanstallda torde kosta 250.000.000:-!!
Anstallda i Nobina har all anledning att se om sitt hus, kom inte med gratvalsen att ni inte
kéande till nagot och till alla som skrev forfarade mail till mig tidigare, vad skriver ni denna
gang?

Mitt fel ar det inte att ni har vardelosa chefer!... & vad gor era fack representanter i styrelsen?

| princip kan varje bussforetag i Sverige kdpa Nobina for 1 krona, plocka ut vad som gar i
kontorsstolar och forsatta bolaget i konkurs! Rubriken blir da i media ”Modern Stadstrafik
koper giganten, media gillar dylika rubriker, Nobina for en krona och lagger ner det!”

Sa var det annu ett negerbarn som forsvann och kvar finns Norska och tyska skattebetalarnas
forlustbolag Nettbuss och Arriva, visst finns Veolia och Keolis men deras dagar ar redan
raknade nar franska banker och SNCF maste tvangsspara da den franska staten inte langre har
pengar for denna lekstuga. Hela Veolia transport star till forsaljning, det saknas dock
spekulanter och med Nobina som avskrackande exempel blir en forsaljning endast av om
franska statens banker skickar med nagra miljarder i medgift!

Det ar dessa fantastiska chefer som styrt svensk kollektivtrafik, styrt BR bussbranschens
forbund och for detta haft ett lydigt sprakror, som nu lamnar det sjunkande skeppet och snart
har vi inga "negerbarn” kvar i var saga, vad skall da detta Nyhetsbrev handlar om?

Nar det brakar loss ar det ytterst svenska skattebetalare som far sta for fiolerna, allt medans
tjanstemannen pa kommunférbundet och alla nya funktioner for kollektivtrafiken som poppat
upp i nagot som skulle vara en avreglering men ar en form av ny planhushallning, eller
kejsarens ny Kl&der.

Utverka nya upphandlingar varfor en liten akare med 3 skolbussar i glesbygden skall fylla i 22
blanketter for att fa kora skolbuss, och sa har ni synpunkter pa folket runt medelhavet? Enda
skillnaden dr att dar har man for lange sedan tagit saken i egna hénder och végra betala skatt
till ett samhalle som styrs av makt korrumperade politiker, det svenska systemet kan fortsatta
sa lange pengarna strommar in fran varldens i sarklass mest beskattade folk, hur nu detta
kunde fa bli s, men allt hanger samman.

Utan pengar fungera ingenting! Det ar vad vi nu kan beskada i landerna runt Medelhavet och
Frankrike star nast i ko! Lysande utsikter for Europas invanare!



