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Nya Karolinska i Solna. En jamforelse mellan NKS och Asklepios Klinik Barmbek 1
Hamburg som Stockholms lédns landsting sjélv latit gora, visar att det svenska bygget tycks
omotiverat dyrt. Prisméssigt befinner de sig i olika galaxer (NKS kostar tio ganger sa
mycket), trots att de bada spelar i den hogspecialiserade ligan.

Citatet av socialdemokraten Gustav Moller giller: ’Varje forslosad skattekrona ér en stold
fran folket”. Men nér vaknar folket ?

Ingen ska forledas att tro att byggen i miljardklass dr enkla beslutsprocesser. Och det finns
ingen som kréver att politiker ska vara felfria experter som aldrig gor misstag. Men det finns
en rimlig forvéntan att de som later affischera gatorna infor valen med sina ansikten och
ambitioner for att fa fortroende, inte hemfaller at ldttsinne och oaktsamhet i forvaltandet av
skattepengarna. Liksom att de som soker tjanster i offentlig forvaltning och skattefinansierade
verksambheter, dr medvetna om att de — chefer eller ej — har ett moraliskt ansvar att anléigga en
Mollersk tankeregel pa sitt agerande. Det som saknas &r tjdinsteman ansvaret — som bara maste
aterinforas — da fa vi en mer saklig hantering och politikerna kan inte kora 6ver allt och alla i
vetskap om att det 4r dnda bara skattebetalarna som skall betala.

Den fordyrning av NKS som skett borde helt enkelt inte vara mojlig. Sa sent som den 8 mars
2014 forklarade den borgerliga landstingsmajoriteten att den totala kostnaden skulle uppga till
14,5 miljarder kronor, tack vare att vi valde en fastprismodell. En sddan modell kostar lite
mer, men nu ligger hela risken pa byggforetaget for eventuella forseningar och fordyringar.
Det ér en trygg garanti for skattebetalarna som skapar langsiktig forutsdgbarhet. Men vad dr
sant och osant? I skrivande stund, drygt tva ar senare, dr estimatet 22,8 miljarder. Det dr en
felrikning pa 8 300 000 000 kronor. Atta-komma-tre-miljarder-kronor.

I det skenet framstar nedanstaende Avestabornas 810 000 kronor dyrare Jularbo-bro som
kaffepengar.

Men Martin Borgs 380 fall (pocketutgavan fran i fjol ar forsedd med nytillkomna exempel)
reser fragan om hur ansvar ska utkrdvas av dem som fattat daliga beslut.

Det kan inte vara sa att fragan om hanteringen av skattemedlen, faller den dag projekten till
slut kommer i hamn eller liggs ner. Aven ifall Avestaborna blir n6jda med bron dver
Jularboan nir den vil &r fardig, maste nagon lirdom dras och ett ansvar utkrivas av dem vars
bristande omdome och oférmaga gjorde att det kostade 850 000 kronor i stéllet f6r 40 000.
Forsvaret for NKS-processen handlar ofta om hur effektivt NKS blir nér bygget star klart.
Men det ar inte fragan (for 22,8 miljarder borde man kunna forvinta sig ett forbalt mirakel).

Nej, fragorna som ansvariga politiker och tjansteméin ska svara pa &r 1) varfor deras
ursprungliga beridkningar slog sa fel, 2) hur det kan komma sig att andra, hyggligt jimf6rbara
sjukhus kunnat byggas sa mycket billigare, och 3) vad de anser &r ett rimligt ansvarstagande i
den uppkomna situationen. 3) for att sdkerstilla ansvar maste vi fa tillbaks tjansteman
ansvaret och politikerna skall inte ha fribrev fran alla tok...beslut!



Avesta kommun skulle bygga en bro éver Jularbo an. Fritids- och teknikstyrelsens ordforande
foreslog en losning for 40 000 kronor. Ndr beslutet var klubbat visade det sig att den billiga
losningen inte uppfyllde sdkerhetskraven. Kommunpolitikern gav inte upp for det. Efter att ha
surfat pa Blocket hittade han istdllet en begagnad bro for 110 000 kronor. Det var bara ett
problem. Bron var tio meter for kort. Kommunpolitikern fortsatte. Det gar trots allt att
forldnga broar och minska dar, framforallt ndr nagon annan betalar. Nér bron vdl var pa
plats hade den kostat Avestaborna 850 000 kronor.

Stockholm landstingsledningen skulle ha rest pa studiebesok utomlands avseende Solna
bygget, fore och inte efter man satte igang processen. Men man reste faktiskt for att bland
annat ldra om den finansiella modell som anvinds for bygget av NKS; OPS, Offentlig—privat
samverkan, ocksa kallad Public Private Partnership, PPP. En form av offentlig upphandling
dir ett privat foretag eller konsortium tilldelas uppdraget att finansiera, bygga och under en
langre tid driva en offentlig nyttighet, vanligen sjukhus, motorvig eller annan
infrastrukturinvestering. Inte bara sjidlva byggandet dverlats pa ett privat foretag utan dven
finansiering och eventuellt driften.

Resan gick till England och universitetssjukhusen i London och Manchester samt ett sjukhus i
Derby. Men landstinget skulle dven upphandla nya pendeltag (!!!) och den fragan upptog
ledningens uppmairksamhet under resan mer an PPP/OPS.

Kanske hade utvecklingen blivit en annan om man hade diskuterat upphandlingsfragorna lika
ingaende som man mitte avstanden mellan 6ppna vagnsdorrar och plattformar.

Det finns sa mycket kunskap i Europa dels hur man bygger pendeltag och kring fragorna, en
resa till Schweiz hade varit mera sinn full dn till England dir man fortfarande kdampar med att
aterupprusta en total nedgangen jarnvig a la Sverige som innan davarande premidrministern
Thatcher drog i nédbromsen, satte stop for miljardrullningen i Englands jarnviagsforvaltning.
Enda mojligheten vara att sélja ut hela klabbet och med privata medel forsoka steg for steg
aterskapa nagot som paminner om en jarnvig.. Det fanns helt inte tillrackligt med mer
skattemedel

att ta till, och Englands ekonomi efter socialdemokratisk styre var i botten ldge.

Men med svenska matt av sloseri med skattemedel framstar England som en liten snall
skolpojke, skillnaden ligger i att i oaktat vilken regering inget folk tillater sin regering ta ut sa
mycket i skatt som man gor i Sverige, Da hade vi nu inte ens behovt tinka tanken pa hur
manga vardtimmar och operationer, blodtransfusioner och upplivningsforsok man far for 8,3
miljarder kronor i merkostnad for Karolinska i Solna..

Ja, det dr litt att bli forbannad. Men en stor del av ansvaret faller faktiskt tillbaka pa
medborgarna, trots att vi bade rostar och betalar skatt.

Varfor diskuterar vi inte skattefragans makt- och ansvarsdimensioner mer och oftare? Varfor
tillats politikerna i Malmo och Géteborg med

otal skandaler som dels skattebetalarna i respektive kommun men ocksa alla 6vriga i landet
far vara med och betala, utan att nagon buras in?

Hir beter sig ju medborgare lika hycklande som nér politiker sdger en sak och gor en annan;
vi sédger att vi har lagt fortroende for politiker,

och dnda ifragasitter vi sillan det faktum att de sa ostraffat kan anvéinda vara skattepengar pa
sdtt som i somliga fall gor ordet sloseri plagsamt otillrickligt och stdld mer adekvat.

Det ligger en del i uttrycket att: vi far de politiker vi fortjianar.



